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Teopist NPOEKTYBAHHSA B MEHEIKMEHTI

AMCHMILTIHA

Anpeca ["onoBuwmii koprye JIHY im. 1. @panka
BHKJIAIAHHA M. JIbBiB, Byn1. YHiBepcuTeTchbka 1
AUCHMILTIHA

dakyabTeT TA
kadenpa, 3a
AKOI0
3aKpinieHa
AMCHMILTIHA

DakynbpTeT NPUKIATHOI MATEMAaTHKH Ta iIHPOPMATUKU
Kadenpa Teopii onTuMaabHUX MPOIIECIB

I'any3b 3HaHb,
mu@p Ta Ha3Ba

12 — indopmariitai TeXHOMOTIT
124 — cucremuuii anami3

creniaJLHOCTI
Bukianaui Yunypko AHnpiii IBaHoBUY, K01IEHT Kadeapu Teopii ONTUMaTbHUX MPOIIECiB
TUCIUILIIHYA
KonTrakTrHa andriii.chypurko@Inu.edu.ua; https://ami.lnu.edu.ua/employee/chypurko-andriy-
ingopmauin ivanovych;
BHUKJIaJaviB ["onoBHuii kopryc JIHY im. 1. ®panka, ayn. 269.

M. JIbBiB, Byn1. YHIBepcUTeTChKa, 1

Koncyabramii 3

Koncynbranii B 1eHb IPOBEACHHS JIEKIIH/TPaKTHIHUX 3aHSATH (32 MOMEPETHHOI0

NUTaHb JIOMOBJICHICTIO).
HABYAHH 110
JTUCIUTILITIHI
Bil0yBalOThCSH
Cropinka kypcey | https://ami.Inu.edu.ua/course/dv6-teoriia-proektnoho-menedzhmentu-sa

Inpopmanisa npo

Jucuumina “Teopis NpOEKTYBaHHS B MEHEKMEHTI” € BUOIPKOBOIO

AUCUHMILTIHY JTUCIUTIIIHOKO 31 CTemiabHOCTI 124 — CUCTEMHUM aHai3 ISl MaricTepchKoi
OCBITHBOI ITPOTpaMH, sIKa BUKJIAJIA€EThCs B 8-My cemMecTpi B 00cs31 5-TH
KkpeauTiB (3a €Bponeiicekoro Kpenutno-Tpancdeproro Cucremoro ECTS).
Koportka Kypc oxoruttoe 6a30B1 KOHIEMIIT Ta IHCTPYMEHTH MPOEKTHOTO MEHEDKMEHTY
a”oTalis BiANoB1AHO A0 cTannapty PMI PMP. CrynenTtu ai3HatoThCs Ipo MpOLECH Ta
TUCIHHUILTIHA 3HaHHS, HeOOX1/IH1 JUIsl YCHIIIHOTO YIPaBIiHHS MPOEKTaMH, BiJl iHIIIAIIT 10

3aBEpILEHHS, 3 aKIIEHTOM Ha TUTAHyBAaHHS, BAKOHAHHS, KOHTPOJIb Ta 3aKPUTTS
IIPOEKTIB

Merta Ta miji
MUCHUILIIHYA

O3HallOMUTH CTYAEHTIB 3 OCHOBHUMH KOHIEMLISMH, HNPUHIHUIAMU Ta
NPAaKTUYHUMU acleKTaMH MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY BiJIIOBITHO JI0 CTAHJAPTY
PMI PMP, 3a6e3neunTr 3aCBOEHHS HEOOX1THUX 3HAHB 1 HABUYOK JTsI YCITIIITHOTO
YIpaBJIiHHSA TPOEKTAMU B PI3HUX cepax AISUIbHOCTI.

i IUCIUILIIHHM:

1. Hapmatu cryneHTaM TEOpeTHYHI
BKJTIOYAIOUU

3HAHHA TIIPpO OCHOBHU IPOEKTHOIO

MEHEIKMEHTY, ICTOpiI0 pPO3BUTKY, OCHOBHI KOHIemUii Ta

TEPMIHOJIOTIIO.

2. Osnaifomutn cryneHTiB 31 cranaaprom PMI PMP, iioro ctpykryporo Ta
OCHOBHUMU KOMITIOHEHTaMHU.

3. BUBUMTH MpOIECHI TPYNU NMPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, Taki SK iHiIiamis,
IUTaHYBAHHS, BAKOHAHHS, MOHITOPUHT 1 KOHTPOJIb, 3aBEPIICHHS.
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4. JletranbHO pPO3MIISHYTH 00JacTi 3HAaHb TPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY,
BKJIIOYAIOYM IHTErpauiiiHe yHpaBiiHHS, YHOPaBIiHHSA 3MICTOM, CTPOKaMH,
BapTICTIO, SIKICTIO, pecypcaMi, KOMYHIKAIisIMH, PU3UKaMH, 3aKyIiBISIMH Ta
3a1iKaBICHUMH CTOPOHAMH.

5. HaBunTH CTYAEHTIB 3aCTOCOBYBaTH iHCTPYMEHTH Ta METOJHM IPOEKTHOTO
MCHCIDKMCHTY JIA e(l)eKTI/IBHOI‘ O IUIaHYBAaHHs, BHWKOHAHHSA, KOHTPOJIIO Ta
3aBEpILECHHS MPOEKTIB.

6. Cropusitu pO3BUTKY HaBHYOK KOMYHIKalii, KPUTUYHOTO MHCICHHA Ta
OPUKRHATTA pillieHb, HEOOXITHHUX JJIS YCIIITHOTO YIPaBIIiHHS MPOEKTAMHU.

Jlireparypa nis | 1. PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 7th edition, Project
BUBYEHHS Management Institute (PMI), 2021.
AACHHILTIHH 2. PMP Exam Prep: Accelerated Learning to Pass PMI's PMP Exam. Rita
Mulcahy. RMC Publications, 2021.
O0csr kypcey 3aranpHuil o0csar: 150 roauH. AynuUTOpPHHMX 3aHATh: 56 roj., 3 HUX 28ro.
nekiin, 28 rox. mabopatopHux 3aHsaTh. CaMocTiitHOT podoTu: 94 ro.
OuikyBaHni [Ticnst 3aBepiIeHHS IILOTO KYpCY CTYACHT Oye:
pe3yJIbTaTH 3natu: ‘
HABYAHHS OcCHOBHI KOHIIETIIi Ta MPUHIMUIN MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY 3a CTaHJapTOM

PMI PMP. Crpykrypy Ta komnoHeHtu crtanaapty PMI PMP, Bxitouaroun
npouecHi rpynu Ta obnacti 3HaHb. OCHOBHI METOIM Ta IHCTPYMEHTH IS
IUTAHYBAaHHS, BHKOHAHHS, KOHTPOJIO Ta 3aBEepIICHHS TMPOEKTiB. ETwuHi
CTaHJApTH Ta NpodeciiiHi MPUHLUMIMN NPOEKTHOrO MeHekMeHTy. Ilponecu
IHTErpalifHOro YIpaBIiHHS MPOEKTAMH, YIPaBIIHHSI 3MICTOM, CTPOKaMH,
BapTICTIO, SIKICTIO, PEeCypcaMu, KOMYHIKAIIsIMM, PU3UKAMH, 3aKyHiBIsIMH Ta
3alliKaBJICHUMH CTOPOHAMH.

BwmiTn:

Po3po0iisiTi MpOEKTHY TOKYMEHTAIIiI0, BKIFOYAIOUH MPOEKTHI TIJIaHU, Tpadiku,
OrO/IKETH Ta 3BITH.

3acTOCOBYBATH 1HCTPYMEHTH Ta METOAM Ui TUIAHYBaHHS, BHUKOHAHHA,
KOHTPOJIIO Ta 3aBEPILICHHS TPOEKTIB.

BukopucroByBaTH mporpamMHe 3a0e3neueHHs Ui YIPaBIiHHS TPOEKTAMH,
Hanpukiang, MS Project ao iHIII cydacHi IHCTPYMEHTH.

Busnauatu Ta aHanmizyBaTH PU3HMKHU MPOEKTY, PO3POOIISITH IJIaHU YIPABIIHHS
pusukamu. E(ekTHBHO KOMYHIKYBaTH 13 3alliKaBICHUMHU CTOPOHAMH MPOEKTY,
3a0e3neyyBaT iX 3allydyeHICTh Ta 3aJ0BOJIEHICTb. BijncTexxyBaTu mporpec
IPOEKTY, KOHTPOJIFOBATH BUTPATH, CTPOKH Ta SKICTb BUKOHAHHS 3aBJIaHb.
3acTOCOBYBAaTH METOJAM MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO JJIsi BUSBIECHHS BIAXUJICHb
BiJl IUIAaHY Ta pO3pOOJATH KOpUTYBalbHI 3axoau. OLIHIOBATH pe3yJabTaTh
MPOEKTY, MPOBOJIUTH MOCTIIPOEKTHUN aHAJI3 Ta IOKYMEHTYBATH YPOKH, K1 OyiH
BUBYEHI.

Kuarouosi ciioBa

[Tpoextauit menemxment. PMI PMP. Interpariiine ynpaBiiHHSA. YTIpaBiIiHHS
3MICTOM. YTpaBliHHSA CTPOKaMH. YTPaBIiHHS BApPTICTIO. YIPABIIHHA SIKICTIO.
VYnpasiiHHs pecypcamMu. YTpaBiIiHHI KOMYHIKAIIIMU. Y IPaBIiHHS PU3UKAMU
VYrpaBniHHS 3aKyHiBISAMH. YTIPaBIiHHS 3allikaBJIeHUMHU cTopoHamu. [IporecHi
IPYyNU IPOEKTHOTO MEHEKMEHTY. [InanyBaHHs poekTy. BukoHaHHS MPO€EKTY
KonTtpoib npoekty. 3aBeprieHHs mpoekTy. [IpoekTHaA TOKyMeHTaIlis

Etnuni cranpaptu. Ilpodeciiini npunuunu. Ilporpamue 3a0e3nedeHHs s
yrpaBiiHHS poekTamu [locTnpoexkTHMiA aHaii3 PU3nK-MeHeHKMEHT.




®opmar kypey | Ounuii, TucTaHUIRHUA .
[IpoBeneHHsT MNpakTHUYHUX 3aHATh, 3aCIlyXOBYBAaHHS peallbHUX HAayKOBHUX
JIOTIOBi/Iel, BUTOJIOIIEHMX HA HAYKOBHX KOH(EpeHIsX, mpe3eHTamii
MaricTepChbKUX PoOIT 1 KOHCYJIBTAIIIH.
Temu Tema 1. OcHOBH ynpaB/IiHHS NPOEKTAMMU:

1.1. BuzHaueHHS MPOEKTY

1.2. Onepauiiina AisIbHICTS TPOTU TPOEKTY
1.3. YrpaBiniHHs pOEKTaMU

1.4. YupaninHs mporpaMmamu

1.5. Yupasninas moptdenem

1.6. Odic ynpaBniHHS TPOEKTAMU

1.7. O6mexeHHs

1.8. OpranizamiitHa CTpyKTypa

1.9. )KutTeBuil UK IPOEKTY

1.10. IIponecu ympaBiiHHS TPOEKTAMHU

Tema 2. IIpouecu ynpapiiiHHS IPOEKTAMMU:
2.1. [IpouiecHa cxeMa ynpaBiiHHS IPOEKTAMHU
2.2. lniniroBanus

2.3. [InanyBaHHs

2.4. BukoHaHHS

2.5. MOHITOPHUHT 1 KOHTPOJIb

2.6. 3aBepuIcHHS

Tema 3. InTerpauniiine ynpap/iiHHs:

3.1. Xapris NpoeKTy

3.2. [Tnan ympaBiHHS POEKTOM

3.3. [IpsiMe Ta ynpaBiiHHSA POOOTOIO MPOEKTY
3.4. MOHITOPHHT 1 KOHTPOJIb POOOTH MTPOEKTY
3.5. Cucrema aBTOpH3arlii pooiT

3.6. [nTerpoBannii KOHTPOJIb 3MiH

Tema 4. Ynpasiinas 3microm:

4.1. 3MicT IPOJIyKTY

4.2. 3MiCT IPOEKTY

4.3. I1nan ynpaBiiHHS 3MiCTOM

4.4. Tlnan ynpaBiiHHS BUMOTaMH

4.5. BusHa4yeHHs 3MICTy

4.6. Ctpykrypa nexommosutlii podit (WBS)
4.7. TlinTBEepa>KEHHS 3MICTY

4.8. KoHTpoms 3micty

Tema 5. YnpaspiiHHA yacom:

5.1. Ilnan ynpaBiaiHHSA PO3KIAAOM

5.1. BuzHaueHHs aKTUBHOCTEH

5.1. [TocnioBHICTh aKTUBHOCTEH

5.1. OuiHka pecypciB AJisi aKTUBHOCTEH
5.1. OuiHka TPUBAJIOCTI aKTUBHOCTEH
5.1. Po3po0Oka poskiamy

5.1. Kputnunuii nuisx

5.1. bazoBwii po3kian

5.1. KoHTpoas po3knany




Tema 6. YnpasiiHHs BapTicTIO:
6.1. Ilman ynpaBiiHHS BapTICTIO
6.2. Ominka BapToCTi

6.3. BuzHaueHHs OropKeTy

6.4. KoHTpOJb BapTOCTI

6.5. O1inka 0CBOEHOTO 00CATY

Tema 7. YnpaBiliHHA AKICTIO:

7.1. Ilnan ynpaBiaiHHA SKICTIO

7.2. BukoHaHHS 3a0€3MeUeHHS IKOCTI
7.3. KoHTpOJIb SKOCTI

Tema 8. YrpaBmiHHS JTIOJCEKUMH PECYPCAMHU:
8.1. Iliman ynpaBiiHHS JTIOJICEKHUMH PeCypcamMmu
8.2. 3aiy4eHHs] KOMaHIH MIPOEKTY

8.3. PO3BUTOK KOMaH/M MPOEKTY

8.4. YrpaBiiHHS KOMaH/IOIO TPOEKTY

Tema 9. YnpasiliHHSI KOMYHiKallisIMu:
9.1. [Inan koMmyHiKawin

9.2. YupaBniHHS KOMYHiKaI[isIMH

9.3. KoHTpoab koMyHiKalliii

Tema 10. YnpaB/iiHHSI pU3UKAMU:

10.1. [1nan ympaBiiHHS pU3UKaMHU

10.2. InenTudikailis pu3uKiB

10.3. BukoHaHHS SIKICHOTO aHaJli3y pU3HKIB
10.4. BukoHaHHS KUJIbKICHOTO aHAJIi3y PU3HKIB
10.5. [manyBaHHS pearyBaHHS Ha PU3HKH
10.6. KoHTpoib pu3ukKiB

Tema 11. YnpapiaiHHs 3aKyniBJAsIMH:
11.1. Tlnan ynpaBiiHHS 3aKyMiBISIMU
11.2. TIpoBeneHHs 3aKyIiBeIb

11.3. KoHTpoms 3aKyIiBeib

11.4. 3akpuTTs 3aKymniBenb

Tema 12. Ynpapainus 3auikaBjJeHUMH CTOPOHAMM:
12.1. InenTHrdikaris 3amikaBIeHHX CTOPIH

12.2. IInanyBaHHS ynpaBIliHHS 3allIKaBIEHUMH CTOPOHAMHU
12.3. YnpaBiaiHHS 3aTy9eHICTIO 3aI[iKaBICHUX CTOPIH
12.4. KoHTpoJIb 3aJ1y4€HOCTI 3alliKaBIEHUX CTOPIH

IMincymkoBuii | KomOiHOBaHMiI 3aiK y KiHIIl CEMECTPY.
KOHTPOJIb,
dopma
IpepexBizuTn | [Iyi1 BUBYEHHS KypCy CTYACHTH MOTPeOyloTh 0a30BMX 3HAHb 3 YIPaBIiHHS
IPOEKTAMU, 1IHPOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H Ta EKOHOMIKH.

HaBuanbhi [Tpe3enTariii, mpakTUYHI 3aHATTS.
METOIHU TAa [HauBiTyanbHI 3aBIaHHS.
TeXHiKH, AKi
OyayThb
BHKOPHCTOBYBA

THCH Mg yac




BUKJIAJaHHA

Kypcy
HeoOxigne Komm’totep 13 cTaHIapTHUM MPOrpaMHUM 3a0e3leueHHsM, Internet qocTy.
o0JIa HAHHSA
Kpurepii OninroBanHs poBoUTHCA 32 100-6aIbHOIO MIKATIOH0.
OLiHIOBAHHS Ouinka 32 HALIOHAJBLHOIO IKAJIOK
(oxpemo nJist Ouinka Oujinka B
KOKHOI0 BHy €KTC 0anax Ex3amen, Janix
HaBYaJIbHO1 nudepeHuiioBaHuii 3aiK
AIATILHOCTI)
A 90-100 5 BIIMIHHO
B 81-89 nyxe no0pe
4
C 71-80 nobpe 3apaxoBaHO
D 61-70 3aJI0BLIIBHO
3
E 51-60 JIOCTaTHBO
FX 21-50 2 HE3aJI0BUILHO [HE 3apaxoBaHO
HE3aJJ0BIITLHO
HE 3apaxOBaHO
F 0-20 2 (6e3 mpaBa (0e3 mpara
nepesaadi)
nepes3zadi)

IloTouHe oUiHIOBAHHSI: BIPOJOBX CEMECTPY CTYIEHT MOXE OTpUMaTH
100 oOauis.

AxkaneMiuHa 100POYECHICTh:

OuikyeTbes, 0 poOOTH CTYAEHTIB OyayTh IX OpPUTTHAIBHUMHU JOCIIIKEHHIMU
Yd MIpKyBaHHSAMH. BiJICyTHICTH mOCHIaHb Ha BHUKOPHUCTaHI JKepena,
(baOpuKyBaHHS JKepell, CIMCYBaHHSA, BTpPyYaHHs B poOOTYy IHIIMX CTYIEHTIB
00OMEXYIOTb, aKaJeMiqHO1

CTaHOBJIATH, aJIC HEC IMpUuKJIagn MOXKJIUBOL

HefoOpouecHOCTi. BusBIeHHS o0O3HaK akaJaeMiuHoi HeJoOpOuYecHOCTI B
MACBMOBIH POOOTI CTYZIEHTA € MIACTaBOIO JJIA i He3apaXyBaHHHS BUKJIaadyeM,
HE3aJIe)KHO BiJ] MacmTabiB TuIariaty uu ooOmMany.

BinBinanusi 3aHMITh € BOXJIMBOIO CKJIaJ0BOI0 HaBYaHHA. OUIKyeETHCS, M0 BCI
CTYACHTH BIJIBIJAIOTh yCi MNpPAaKTU4HI 3aHATTS Kypcy. CTylIeHTH MOBHMHHI
iH(hOpMYBaTH BUKJIaJauya PO HEMOXKJIMBICTD BIJIBIIATH 3aHATTS. Y OyAb-IKOMY
BUNAJIKY CTYIEHTH 3000B’A3aHi JOTPUMYBATUCS TEPMiHIB BU3HAYEHUX IS
BUKOHaHHs pedepariB Ta Ta JIOMOBIJCH, nepeadaueHuX KypCoM.

Jliteparypa. Ycs nitepatypa, sIKy CTyJIGHTH HE 3MOXYTh 3HAaWTH CaMOCTIHHO,
Oyle Ha/laHa BUKJIaJladyeM BUKIIOYHO B OCBITHIX HUIAX Oe3 mpama ii mepemadi
TpeTiM ocobaM. CTyIeHTH 3a0XO0YYIOThCS /10 BUKOPUCTAHHS TaKOX M 1HIIOT
JITepaTypu Ta JKEpe, AKX HEMAae cepell peKOMEHIOBAHUX.

IMoniTuka BUcTaBJeHHs 0aJiB. BpaxoByioThcs Oanu HaOpaHi 3a BUKOHAHHS
pedepariB, Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX (TPE3eHTallis AOmoBimel) Ta Oamu
omiaioBaHHsA. [Ipm 1boMy 00OB’SI3KOBO

M1JICYMKOBOTO BPaXOBYIOThCS

NPUCYTHICTh Ha 3aHATTAX Ta AKTUBHICTb CTYJAEHTA IIiJ] Yac CEMIHApCHKOTO




3aHATTS; HEJOMYCTUMICTh TIPOITYCKIB Ta 3aIli3HEHb Ha 3aHATTS; KOPUCTYBAaHHS
MOOLTBHUM TeNle()OHOM, MIIAHIIETOM YH 1HIIMMUA MOOUTFHUMHU NMPUCTPOSMH i
Yac 3aHATTS B IUISIX HE MOB’S3aHUX 3 HaBYAHHSM; CIHCYBaHHS Ta IUIariar,
HECBOEYACHE BUKOHAHHSI IOCTABJICHOTO 3aBJaHHS 1 T. 1H.

Komni hopmu mopymieHHs akageMiqHOi T0OpOYECHOCTI HE TOJICPYIOTHCS.

[utanns 1o 3aiik BUCTABISETHCS 32 pe3yIbTaTaMi BUKOHAHUX POOIT, ONMMCAHUX BHIIIE.
3aJIIKy YH
eK3aMeHy.

OnutyBaHHsi | AHKETY-OI[IHKY 3 METOI0 OIIHIOBaHHSA $KOCTI Kypcy OyAe HagaHo IO

3aBEpIICHHIO KypCYy.

Cxema kypey “Teopisi IPOEKTYBAHHS B MEHEIKMEHTI”

Tuxna | Tema, nuian, KOPOTKi Te3n dopma Jlireparypa. | 3aBaaHHs, ro. Tepmin
eHb NiSJILHOCTI Pecypcu B BUKOHAHHSA
(3aHATTH) iHTepHeTi
1 Tema 1. OcHOBU ynpaBiiHHS JEKIIist [1,2,3] OmnparroBaHHs 1 THXIeHb
POEKTaMHU (4 ron.) JCKIIITHOTO
) MaTepiany
Tema 2. IIpouecu ynpaBiiHHS (3row)
POEKTAMU
BuuenHs
JmiTepatypu  3a
TEMOIO.
(4ron.)
2 Tema 3. InTerpaniiine TIEKITist [1,2] OmnparrroBaHHs 1 THXIeHb
YIPaBIiHHS (4 ron.) JICKI[IITHOTO
. . marepiany
Tewma 4. YripaBiiHHS 3MICTOM
(6 rom.)
BuBuenns
JiTepatypu  3a
TEMOIO.
(8 rom.)
3 Tema 5. YnpaBiiHHS yacoM TEKITist [1,2,3] OmnparrroBaHHs 1 THXIeHb
Tema 6. YripaBiiHHS BapTICTIO (4Tox.) JIEKIIHOTO
Marepiany
(6 rox.)
BuBuenns
JmiTepaTrypu  3a
TEMOIO.
(8 ron.)
4 Tema 7. YrpaBiiHHS SKICTIO TIEKITist [1,2] OmnparrroBaHHs 1 THXIeHb
Tewma 8. YrpaBninus (4 rox.) JIEKI[IHHOTO
TIOJICHKIMH pecypcamu MaTepiay
Tema 9. YrpaBninua 6
KOMYHIKaI[isIMU (6 ron)
BuBuenns
JmiTepatypu  3a
TEMOIO.
(8 rox.)




5-8 Tema 10. Ynpasiiaas CeminapchKi [1,2,3] OmnparifroBaHHsI 4 THKHI
pU3NKaMH 3aHATTS TEKIIHHOTO
Tema 'll. VYnpaBiiHHA matepiany
3aKYIBISIMHA (8 rom.)
. (6 ron.)
Tema 12. YopasiiHua B
3QITYYEHICTIO 3aIlIKaBICHUX MBHCHHA
cTOpiH JmiTepatypu  3a
TEMOIO.
(16 rom.)
9 3armikoBa pobora (Tecr). CemiHapchbke Ha 3ansrri.
[TinBeneHHs MiICYMKIB KypCy. SAHSITTS




